
imperial Chemical Industries 
Von Dr. L. Z i e h n e r ,  Bad Ems 

Die chemische Industrie Gronbritanniens hat im Verlauf 
des neunzehnten Jahrhunderts ihren ersten glanzenden Auf- 
stieg auf der Grundlage der gro5en chemischen Schlussel- 
produkte Soda und Schwefelsaure gcnommen, deren Her- 
stellung zumeist betrieblich verbunden war. Die Soda- 
fabrikation und die Gewinnung ihrer Zwischen- und Neben- 
produkte stand in engster wechselseitiger Befruchtung rrrit 
der Entwicklung ihrer groBen Kundenindustrien, der Textil-, 
der Glas- und der Seifenindustrie. 

Die S o d a g e w i n n u n g  beruhte zunachst auf dem in 
England zu hochster Entfaltung gebrachten Leblanc-Verfah- 
ren, und die gro5en Sodafabriken von Muspratt, Tennant, 
Hutchinson usw. genossen Weltruf. Aber nicht an diese 
Namen knupft die weitere Entwicklung der britischen 
Soda- und chemischen Gro5industrie an, sondern an den der 
Ammoniaksodafabrik eines Aunenseiters, der Firma Brunner 
und Mond, deren Aufstieg und Verschmelzung mit drei 
weiteren fuhrenden chemischen GroBfirmen im Jahre 1926 
zur Bildung der Imperial Chemical Industries Ltd. (I.C.I.), 
dem reprasentativen GroDunte~nehmen der chemischen In- 
dustrie Englands und seines Weltreichs fuhren sollte. 

Mit Hilfe des Schwefelruckgewinnungsverfahrens BUS 
den Ablaugen des Leblanc-Prozesses hatte sich der aus Kas- 
sel stammende Chemikcr M o n d bei den Hutchinson Chemi- 
cal Works bci Widnes in Lancashire einen Namen gemacht. 
Zusammen mit . einem Buchhalter dieses Unternehmens, 
B r u n n e r, beschloB Mond zu Beginn der sirbziger Jahre, 
in einer cigenen Fabrik das neue Ammoniaksodaverfahren 
Solvays auch in GroDbritannien heimisch zu machen. Beide 
Manner erkannten die Zeichen der Zeit, wahrend sich die 
alten konservativ eingestellten Sodafabrikanten dem neucn 
ProzeB nicht geneigt zeigten. 

Der im Jahre 1872 rnit Solvay abgeschlossene Lizenzver- 
trag, der fur das neue britische Unternehmen eine Abgabe 
von 8 sh. j e  Tonne Soda vorsah, jeden spateren englischen 
Lizenznehmer aber mit einer solchen von mindestens 20 sh. 
je Tonne belastete, legte den Grund fur die Ueberlegenhrit 
der Firma Brunner und Mond uber alle Konkurrenten im 
Inselreich, so daD sich das unterdesscn zur B r u n n e r M o n d 
& C o L t d. gewordene Unternehmen bis zur Jahrhundert- 
wende samtllche Sodawerke alten Stils angliedern konn te. 
Die rechtzeitige Verbindung rnit Solvay trug ihre Fruchte. 
Die Sodavertrage, die den Weltmarkt unter AusschluR eincs 
nutzlosen Konkurrenzkampfes zwischen der Brunner Mond 
& Co. Ltd. und den ubrigen Landersyndikaten der Solvay- 
Gruppe aufteilten, haben sich auf die Dauer von Jahrzehn- 
ten selbst bei schwcrsten politischen Erschutrerungen als be- 
standiger erwiesen als andere Formen kapitalmaBiger Be- 
teiligung oder Beeinflussung. 

Der historische Hintergrund, auf dem sich der Zusammen- 
schlu5 an sich branchenfremder Zweige der chemischcn 
GroRindustrie zu fuhrenden, die industrielle Chemie eiiles 
ganzen Landes reprasentierenden Konzernen vollzog, waren 
wie in den anderen groDen Industriestaatkn auch in GroB- 
britannien die einschneidenden strukturellen Veranderungcn, 
die die internationale Chemiewirtschaft durch den erstcn 
Weltkrieg erfuhr. Aus diesem war die Firma Brunner Mond 
& Co. Ltd. unter der Leitung von Lord M e 1 ch e t t, dem Sohn 
des Mitbegrunders Mond, als bedeutendstes Unternehmen 
der englischen Schwerchemikalienindustrie hervorgegangcn 
und hatte sich uber eine Tochtergesellschaft, die S y n t h e t i c 
A m m o n i a  a n d  N i t r a t e s  L t d .  an der nach dem Krieg 
in Billingham neu aufgenommenen Herstellung von synthe- 
tischem Stickstoff nach dem Haber-Bosch-Verfahren inter- 
essiert. Wie Brunner und Mond war auch die sehr leistungs- 
fahige elektrochemische Industrie aufs engsre mit der Sol- 
vay-Gruppe verbunden. Der Mange1 an Farbstoffen, die 
man fruher vorwiegend aus Deutschland bezog, hatte wah- 
rend des Krieges mit Hilfe staatlicher Subventionen und 
anderer wirtschaftspolitischer Maanahmen Lur Begrundung 
einer britischen Teerfarbenindustrie gefuhrt, die in der 
B r i t  i s h D  y e s  t u f  f s C o r  p. L t d. eine voriaufige Organi- 
sationsform gefunden hatte. SchlieBlich hatte der Nobzl- 
Konzern in seiner alten Form zu existieren aufgehort, und 
seine englische Gruppe hatte zur Befriedigung der gestai- 
gerten Nachfrage von Heer und Flotte ihre Anlagen be- 
deutend erweitert, so daB sie nach Abschlu5 der Feind- 
seligkeiten uberdimensioniert waren und der Umstellung auf 
eine Friedensproduktion harrten, wie sie in Nordamerika 
der Du-Pont-Konzern rnit groRem Erfolg durchgefuhrt hatte. 

Das Erfordernis, die junge T e e r f a r b e n - u n d 
S t i c k s t o f f i n d u s t r i e zu konsolidieren und die Spreng- 
stoffanlagen auf Friedensfertigung umzustellen, legte den 
Gedanken nahe, diese Branchen mt den gutgehendcn alten 
Zweigen der S c h w e r c h e m i k a l i e n -  u n d  e l e k t r o -  
c h e m  i s c h e n I n d u s  t r i e zusammenzulegen. Die Bil- 
dung machtiger Chemiekonzerne in D e u t s w n d  und den 
Vereinigten Staaten von Nordamerika, denen britischerseits 
auf dem Weltmarkt etwas Gleichwertiges entgegengestcllt 
werden muRte, beschleunigte die Entwicklung. MaBgeblich 
beeinfluRt wurde sie durch den Leiter der N o b e 1 I n d u - 
s t r i e s L t d., Sir - den spateren Lord - M c. G o  w a n, 
der damit fur mehr als zwei Jahrzehnte die Geschicke der 
chemischen Industrie GroBbritanniens entscheidend mitbc- 
stimmen sollte. 

Nach Ueberwindung einer Reihe von Schwierigkeiten, 
die sich aus der internationalen Verflechtung der Chemie- 
wirtschaft ergaben, durch entsprechende Verhandlungen mit 
den einschlagigen belgischen, deu tschen und nordamerikn- 
nischen Interessenten schlossen sich im Jahre 1926 die vier 
groRen Unternehmen Brunner Mond & Co. Ltd., United Alkali 
Co. Ltd., Nobel Industries Ltd. und British Dyestuffs Corp. 
Ltd. zur I m p e r i a l  C h e m i c a l  I n d u s t r i e s  L t d .  zu- 
sammen. Das neue Unternehmen stellte nicht nur sofort Eng- 
lands machtigsten Chemie-Konzern, sondern zugleich einen 
der Hauptpartner der modernen Welt-Chemlewirtschaft dar. 

Wichtige Absprachen mit deren anderen gro5en Teilneh- 
mern folgten auf verschiedenen Produktionszweigen; auf den 
schwierigen und umstrittenen Gebieten des Stickstoffs und 
der Teerfarbstoffe kam es erst 1930, bzw. 1931 zu einer Eini- 
gung zwischen der I.C.I. und ihren Konkurrenten. Der Ab- 
schluI3 des Sodakartells im Jahre 1931 sicherte dem Konzern 
weiterhin die hervorragende Stellung auf dem Weltmarkt, 
die die Brunner Mond & Co. Ltd. bereits erworben hatte. 

Die 0 r g a n i s a t i  o n der I.C.I., die im Jahre 1939 einen 
wesentlichen Umbau erfuhr, und im Verlaufe des zweiten 
Weltkrieges durch Verminderung der Zahl der Tochtergesell- 
schaften und vor allem in ihrer zentralen Verwaltung 
zweckmaBiger durchgegliedert wurde, hat tolgende Grund- 
zuge: Obwohl eine reine Holding-Gesellscnaft, bildet die 
I.C.I. nicht etwa nur eine lose finanzielle Vereinigung. son- 
dern ein straff organisiertes Ganzes. Sie ist eine juristische 
Person und zugleich einziges Vorstandsmitglied ihrer Be- 
triebsgesellschaf ten, das seine Funktionen durch bestimmte 
Mitglieder des Direktoriums ausubt. Das laufende Geschaft, 
Erzeugung und Absatz, obliegt den erwahnten Bctriebs- 
gesellschaften, die in der Regel aus einer Hauptgesellschaft 
mit einer oder mehreren Untergesellschaften bestehen. 

Die Aufzahlung ihrer Hauptbetriebsgesellschaften in 
GroDbritannien selbst gestattet bereits einen guten Ueber- 
blick uber das vielgestaltige Fabrikationsprogramm der I.C.I. 
nach Fachgruppen. Es erstreckt sich uber fast alle Zweige 
der chemischen Industrie, von den Rohmaterialien und 
chemischen Schlussel- und Massenerzeugnissen bis zu den 
Fertigwaren des verfeinerten zivilisatorischen Bedarfs. 

Fachgruppen, Hauptbetriebsgesellschaften und wichtige 
Erzeugnisse der I.C.I. in GroLlbricannien 

Fachgruppe 
Alkalien 

Farbstoffc, 

Sprengstoffe 

Hauptbetriebsgesellschaft Erzeugnisse 
I.C.I. (Alkali) Ltd. Calc. Soda, Natriumbicar- 
(bis 1931 Brunner Mond bonat, Kristall- lind Wasch- 
G Co.  Ltd.) soda, (Kaust.), Aetznatron. 

Calciurnchlorid. Natrlurn- 
aluminat 

I.C.I. (Dyestuffs) Ltd. Teerfarben. Zwischenpro- 
(bis 1939 British duktc. Schwefelsaure. Salz- 
Dyestuffs COrP. Ltd.) slure, Natriumsulfat, Aethy- 

lenglykol, Farbereihilfsmlt- 
tel, Kautschukchemikallen. 
synthet. Arzneirnittcl, Pflan- 
zenschutzmittel; hartbare u. 
modifizierte Phenol-.Pht hai- 
s lure.  Harnstoffharze: Vor- 
produkte filr Nylonfascrn. 

I.C.I. (Exploslves) Sprengstoffe. Schwarz- und 
Ltd. (bis 1932 Nobel Schienpuiver, Cordit. Trl2 
Industrles Ltd.) nitrototuol. Nitrocellolose. 

rauchschwarzcs Pulvcr, De- 
tonatoren Sicherheitszilnd- 

Zilndhiltchen, schnilre. 
Schwefelslure, Salpeter- 
slure. Knailquecksilber. 
Kalium-, Blei-, Bailurn- 
nitrat, Schwefelather und 
Nitrocellulose. 
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pachgruppe 
Dhgemlttel  
und Synthese- 
Erzeugnisse 

Schwerchemi- 
kalien 

Kunstleder 

Kalk, Zement. 
Gips 

Metalle 

Farben und 
Lacke 

Kunststoffe 

Kochsalz 

Hauptbetrlebsgesellschatt Erzeugnisse 
I.C.I. (Fertilizer dc Amrnonsulfat, -phosphat, 
Synthetic Products) synth.Natronsalpeter, Harn- 
Ltd. (bls 1931 Syn- stoff, Kalkammonsalpeter, 
thetic Ammonia & Volldilnger. Salpctei saure, 
Nitrates Ld.) Tcockcneis, Wasserstoff, 

synth. Methanol, wasser- 
freies Ammoniak. Ammo- 
niumchlorid, -carbonat, 
techn. Stickstoff (Natron-, 
Kall-, Ammonsalpeter, Na- 
triumnitrir. ~ a ~ l l s . o l I ) ,  
Phospho:slure; synthetische 
T i ~ ~ s t o s f e .  

I.C.I. (General Chemi- SchwcfelsLure. Gipsschwe- 
cals) Ltd. (bis 1931 
United Alkali Ca. 
Ltd.) 

I.C.I. (Rexine) Ltd. 
fruher Billlah 
Leathercloth Manu- 
facturing co. Ltd.) 

I.C.I. (Lime) Ltd. 

I.C.I. (Metals) Ltd. 
(bis 1929 Kynoch 
Ltd.) 

I.C.I. (Paints) Ltd. 
(bls 1939 Nobel 
Chemical Nrnlshes 
Lld.) 

I.C.I. (Plastics) Ltd. 
(Lls  lYYd Mouldrite 
Ltd.) 

I.C.I. (salt) Ltd 
(bis 1939 Salt 
Union Ltd.) 

felsdure, Salzsauri, Na- 
triumsulfat; Aetznatron, 
Chior, Chlorkalk, metalli- 
Sches Nawum, synth. SaLz- 
Sau.e. Salpetersaure. Schwe- 
feiverbindungen, organische 

K. istallsoda, hatriumper- 
Lorat, Carbldessigsaure. 
Fo.maldchyd, Acetaluehyd, 
Oxal- und Ameisensaure, 
Suy;rphu=phai. 

Ch.0. V c l u ~ l l u u A ~ & L t > ,  S.ALZ, 

Kunstledcr. gummierte Ge- 
webe 

Zement, Kalkstein, unge- 
loschter und geloschter 
Kaik, Gips. 

Milltar- und Zivllmunition, 
Patronenhlllsen, Schl otpa- 
troncn, Zundhulchen, Fahr- 
rdde;, KI airiahl radcr, Ver- 
gasel-, Kuhier, Schwefel- 
saure. 

Celluloselacke, Autolacke, 
Slrcichfar ben. Verdunnungs- 
mittel, industriellc Nitro- 
cellulose. 

Kunstharze, PreOpulver: 
Phenoplaste, Aminoplaste, 

Benzylccllulose, Polyacryl- 
Saul rester, hochpolymerl- 
SIertL-s Aethylen, Nylon- 
Kunstfasern. 

Salz 

&lyp.d.hdl Ze. p.aJIlxhe 

Die I.C.I. (Alkali) Ltd. ist Englands einziger Hersteller 
von calc. Soda und Grodproduzent von kaust. Aetznatron, 
wahrend die I.C.I. (General Chemicals) Ltd. bedeutendster 
Erzeuger von elektroiytischem Aetznatron, Chlor und Chlor- 
kalk 1st. Die Versorgung der Konzernwerke mit Kalkstein 
und Salz obliegen der I.C.I. (Lime) Ltd. und der I.C.I. (SalL) 
Ltd. Die groUen Werke der I.C.I. (Fertilizer & Synthetic 
Products) Lid. fur die GroUsynthese von Stickstoff, Treib- 
stoff und Methanol in Biihngham biiden nicht nur den 
groBten Chemiekomplex GroBbritanniens, sondern eines der 
groBten Chemiewerke der Erde. Die Konzerninteressen auf 
dem Sprengstoffgebiet veriritt die I.C.I. (dxp.osAves) Ltd., 
wahrend das Betatigungsfeld der I.C.I. (Metals) Ltd. sich 
a U f  zivile u. Heeresmunition erstreckt. Die I.C.I. (Dyestuff j) 
Ltd., das fuhrende Unternehmen der Teerfarbenindustric, 
betreute bis 1942 auch die Konzerninte;.essen auf dem 
chemisch-pharmazeutischen Gebiet. Zu ihrer Wahrnehmung 
und Erweiterung wurde in diesem Jahre ais neue Haupt- 
betriebsgesellschaf t die I.C.I. (Pharmaceuticals) Ltd. ge- 
griindet, die vornehmlich synthetische Arzneimittel herstellt. 

Ueber eine Reihe von Tochtergesellschaften erstreckt s j ch  
der Einflun der I.C.I. weit uber das eigentliche Geblet der 
chemischen Industrie hinaus auf zahlreiche andere Zweigc 
der englischen Industriewirtschaft. 

Wahrend der Schwerpunkt des Fabrikationsprogramms 
der deutschen chemischen Industrie, insbesondere ihres luh- 
renden Konzerns, der ehemaligen I.G. Farbenindustrie A.G., 
bei den Erzeugnissen der organischen Grobchemie lag, ste- 
hen bei dem britischen Unternehmen trotz der reichen 
Mannigfaltigkeit der hergestellten Produkte die Massen- 
erzeugnisse der A 1 k a 1 i b r a n c h e im Vordergrund. Die 
I.C.I. vereinigt die gesamte Sodaeneugung Grobbritanniens 
in ihrer Hand und kontrolliert auch fast die ganze Produlr- 
tion von Aetznatron. Ferner nimmt sie eine beherrschende 
Stellung auf den Gebieten des Chlors und seiner Derivate, 
der Salzsaure und des Natriumsulfats, der Cyanide, der 
Ameisen- und Oxalsaure, des synthetischen Methanols und 
Benzins, wichtiger Losungsmittel des synthetischen S.icic- 
stoffs, des Magnesiums, der Sprengstoffe und der Teer- 

'farbstoffe ein und besltzt einen bedeutenden Antell an der 
Herstellung von Superphosphat und Schwexelsaure. 

In  den letzten funf Vorkriegsjahren bestritt GroDbritan- 
nien nicht weniger als rund 4Ooh der Weltausfuhr an  Soda 
und Aetznatron. Der Auslandsabsatz von Soda r,chteLe sich 
hauptsachiich nach den aufnahmefahigen Markten des bri- 
tiscnen Empire, wahrend die Ausfuhr von Aetznatron mehr 
nach fremden Landern ging. Soda und Aetznatron machten 
zusammen rund 9% des Wertes der von der amtiichen 
Siatistik nachgewiesenen britischen Chemieausfuhr aus. 

Bemerkenswert ist, daB der A u s 1 a n d s a b s a t z der 
I.C.I. gronenordnungsmaBig rund die Halfte des Chemie- 
exportwertes nach der Abgrenzung der amtlichen Sbatistik 
betragt. Dabei ist allerdings zu beachten, Gal3 diese den 
Begriff der chemischen Industrie sehr eng abgrenzt und nur 
rund 80% der eigentlichen chemischen Erzeugnisse in dieser 
Gruppe erfaBt. 

Es betrug In den Jahren 1938 1946 1947 

der amtlich nachgewiesene Chemieexport 2228 66,OS 67.41 
der Auslandsabsatz der I.C.I. 11,80 32,30 32.60 

Dank ihrer hervorragenden, durch die Vertrage von 0 t h :  
wa, eine geschickte ,,buy-British"-Propaganda und enlspx- 
chende wirtschaftspohtische Maanahmen gefestig.e Stellung 
auf den Empire-Markten ist die englische Chemieausfuhr, 
im Gegensatz zu der der kontinentaleuropaischh=n Produk- 
tionslander, iiberwiegend naeh Uebersee ausgerichtet. 

In Mill. € 

Die regionale Vertcilung der britischen Chemieausfuhr 
1938 1946 1947 1938 1948 1947 

in Mill .  E in % des Wertes 
Europa 5,73 22,54 19.82 26 34 30 
Asien 5,26 18,77 20.27 23 28 30 
Amerika 4.20 8.97 10.56 19 13.5 16 
Afrika 3.36 8,Y? 8,28 15 13,5 12 
hustralien 2.90 5,03 6,25 13 8 9 
Nicht ermittelte 

4 3 3  Lander 

22.28 66.09 67.41 100 100 100 

Davon . 
Brit. Lander 13SO 32.21 36,06 61 49 53 
Fremde Lander 8,78 33.88 31,35 39 51 47 

Der Ausfall der deutschen Lieferungen auf dern Welt- 
markt - hat allerdings gegenuber der Vorkriegszeit sowohl 
den europaischen ais auch den nicht britischen Landern in 
Uebersee eine erhohte Bedeutung fur  den Absatz englischer 
Chemieprodukte verliehen. 

Die g e  o g r a p h i s c h e V e r t e i  1 u n  g dec Chemieaus- 
fuhr GroBbriLanniens laDt bereits die groUe Rolle erkennen, 
die die Markte des Weltreichs fur ein Unrernehmen w e  
die I.C.I. spielen. Die Empire-Lander sind aber zugle.ch 
auch die Stutzpunkte ihrer bedeutenden' Produktionsinter- 
essen in Uebersee. 

In Australien hat die I. C. I. o f  A u s t r a 1 i a a n d N e w 
Z e a 1 a n d L t d., S y d n e y, mit ihren Tochtergesellschaf- 
ten die Schlusselstellung auf dern ChemiegeDiet inne uad 
beherrscht monopolartig die Markte fur Sprengstoffe, 
Stickstoff, Superphosphat, Alkalien und Kall. Auf dem afri- 
kanischen Kontinent arbeitet die I.C.I. in Sudafr.ka mit der 
D e  B e e r s  C o n s o l i d a t e d  M i n e s  Ltd., dem groBten 
Diamantenunternehmen der Erde, zusammtr~i und stellt mit 
dieser in verschiedenen Werken Sprengstoffe, Chem kalifn, 
Dungemittel, Viehwasch- und Schddling~bekdmpfungjmittel 
her. Das fuhrende Chemieunternehmen ist die A f r i c a n 
E x p l o s i v e s  a n d  I n d u s t r i e s  L td . ,  Johanne,burg, 
und ihre Tochtergesellschaft, die I. C. I. (S o u t h A f r i c a) 
L t d., ebenda. 

Mit dem nordamerikanischen Du-Pont-Konzern geht die 
I.C.I. einmal in Kanada zusammen, wo die C a n a d i a n  
I n d u s t r i e s L t d., Montreal, rnit zahlreichen Tochterge- 
sellschaften den Chemiemarkt beherrscht und sich in hervor- 
ragendem MaDe auf den Gebieten der Sprengstoffe, Chemi- 
kalien, Farben und Lacke, Kunststoffe und kiinstlichen 
Dungemitleln betatigt. 

Eine enge Zusammenarbeit mit D u - P o n t besteht 
weiterhin in den groBen lateinamerikanischen Landern. Auf 
die gemeinsame Grundung der Industrlas Q u i m i c a s 
A r g e n t i n a s  , , D u p e r i a l "  S.A. I n d u s t r i a l y  C o m -  
m e r c i a l ,  Buenos Aires, im Jahre 1934 folgte 1936 die 
I n  d u s t r i a s C h i  m i c a s B r a s  i 1 e i r a s , , D u p e r  i a 1'' 
S.A., Rio de Janeiro. In diesem Zusammenhang ist ferner 
die C i a .  S u d  A m e r i c a n a  d e  E x p l o s i v o s ,  V a l p a -  
r a i s o ,  zu nennen. 

Wahrend sich die I.C.I. auf dem europaischen Festlande 
fur den Vertrieb ihrer Erzeugnisse fast ausscnlieBlich frem- 
der Vertretungen bedient, wurden in Uebersee zahlreiche 
Verkaufsgesellschaften gegriindet, die in der Regel der Fir- 

. ~~- . 
0,83 1.81 2,23 __ 

308 Angew. Chtm. B / 20. Jahrg. 1948 / Nr. I 1  



menbezeichnung I.C.I. den jeweiligen Landesnamen hinzu- 
gefugt haben. 

Trotz der guten Zusammenarbeit in Nord- und Sud- 
amerika stand die I.C.I. bereits vor dem Krieg zu der nord- 
amerikanischen Konkurrenz auf den Markten des F e r n e n 
0 s t e n s und Zentralasiens in einer gewissen Frontstel- 
lung, die sich inzwischen noch versteift hat. Die Ausschal- 
tung des deutschen und japanischen Wettbewerbs ist uber- 
wiegend den Vereinigten Staa ten von Nordamerika zugute 
gekommen, deren Anteil am Chemiemarkt Chinas z. B. von 
11% in den Jahren 1936/’37 auf 75% im Jahre 1946 stieg. Auf 
dem indischen Markt hat der Absatz nordamerikanischer 
Produkte aus dem antibritischen Ressentiment erheblichen 
Nutzen gezogen. Die durch den Krieg verst2rkten Selbst- 
versorgungstendenzen Indiens auf dem Chemiegebiet haben 
d;e I.C.I. zu Zugestandnissen in der Beratung bei der Erzeu- 
gung von Stickstoff, und bemerkenswerter Weise auch von 
Teerfarben, veranlaBt. 

Die I.C.I. wurde im Verlauf des Krieges, wle die chemi- 
sche Industrie anderer Lander, in weltestem Umfang in 
den Dienst der L a n d e s v e r t e i d i g u n g gestellt. Neben 
der VergroBerung und dein Neuaufbau eigener Kapazitkiten 
betrieb das Unternehmen 23 Fabrikationsstatten fur  die 
Regierung, hauptsachlieh fur die Herstellung von Leichtme- 
tallen und ihren Legierungen, Alkaliprodukten und anderen 
Schwerchemikalien, Kunststoffen, Sprengstoffen und Peni- 
cillin. Der kaufliche Erwerb eines TeiIes dieser Anlagen 
bedeutet eine betrachtliche Erhohung der Leistungsfahiglceit 
der I.C.I. auf den Gebieten des Chlors und seiner Derivate, 
des Penicillins, der PreBmassen und der Leichtmetalle. 

Durch den Ausfall der deutschen Konkurrenz auf dern 
Weltmarkt hat die I.C.I. ihr besonderes Augenmerk auf 
zwei grol3e Produktionszweige, die T e e r f a r b e n und die 
s y n t h e t i s c h e n  H e i l m i t t e l ,  gerichtet, auf denen 
Deutschland vor dem Kriege im Weltexport fuhrend war. 
Allerdings haben sich die Erwartungen, die man in England 
an die als Reparationen aus Deutschland ernaltenen Ein- 
richtungen und Maschinen geknupft hatte, nicht erfullt. 
Das Feld der Teerfarben soll im AnschluD an fruhere Ar- 
beiten in wissenschaftlicher, technischer und kommerzieller 
Beziehung intensiver beackert werden. In noch hoherem 
Mane gilt dies fur die synthetischen Heilmittel, die vor dem 
Krieg in gr6Btem Umfang eine Domane der uberlegenen 
deutschcn Konkurrenz und von der I.C.I. vernachlass gt waren. 
Ihre Erzeugung beschriinkte sich bis dahin weitestgehend auf 
Vorprodukte fur die Arzneimi ttelherstellung anderer Firmen. 

Die I.C.I. (einschliefllich 84 Tochtergesellschaften) erz;elte 
im Jahre 1947 einen G e s a m t u m s a  t z  von 140,4 M.11. $ 
gegenuber 119,8 Mill. (einschlieBlich 62 Tochtergesellschaften) 
im Vorjahr. Der R e i n g e w i n n  zeigte rnit 7,65 Mill. f. 
eine leichte Erhohung gegenuber dem 1946 erreichten Re- 
kordstand von 7,17 Mill. Das begebene A k t i e n k a p i t a 1 
war 1947 mit 74,54 Mill. f. das gleiche wie im Vorjahr, die 
ausgeschuttete D i v i d e n d e belief sich wiederum auf 10%. 
Trotz einer Reihe von Schwierigkeiten hielt sich die Erzeu- 
gung im allgemeinen auf dem 1946 erreichten Niveau, wenn 
auch die Versorgung des Inlandsmarktes auf einigen wich- 
tigen Gebieten eingeschrankt werden muUte. 

Die Krise in der B r e n n s t o f f v e r s o r g u n g  dauerte 
zunachst auch 1947 noch an, doch verbesserte sich die Kohs 
lenbelieferung im Laufe des Jahres. Der Brennstoffmangel 
wirkie sich hemmend auf die Erzeugung selbst und auf die 
Bereitstellung wichtiger Rohstoffe aus. Die im Einvernehmen 
mit der Regierung im Vorjahre begonnene Umstellung eines 
Teiles der Fabrjkationsanlagen auf Oelfeuei ung wurde zwar 
mit Erfolg, aber nicht in dem ursprunglich vorgesehenen Uni- 
fang weitergefuhrt. Das Angebot von A r b e i t s k r a f t e n  
war gleichfalls ungenugend, besonders in den Kalkstein- 
bruchen. Durch die Heranziehung polnischer Arbeiter und 
deutscher Kriegsgefangener suchte man Abiiiffe zu schaffen. 
Die in den groaten SLeinbruchen mit Vorteil begonnene 
Mechanisierung, allerdings mit Hilfe amerikanischer Ma- 
schinen, soll baldmoglichst fortgesetzt werden. 
MX Ausnahme dcr Alkali-GroBproduk’e wurden bei allen 

anderen Haupterzeugnissen g r o 5 e r e M e n g e n als 1945 
hergestellt, insbesondere Sprengstoffe, NE-Metalle, indu- 
strielle N i t r o  c e  11 u 1 o s e und verschiedene D u n g e  - 
m i  t t e l .  Die Alkalierzeugung war in den ersten neun Mo- 
naten durch den Kohlen.mange1 beeintrachtigt, und nur durch 
Einschrankung des Auslandsabsatzes konnte der Binncn- 
markt mit den gle’chen Mengen wie im Vorjahr versorgt 
werden. Die schon vor dem Krieg geplante und in Ausfuh- 
rung begriffene Erweiterung der Kapazitaten wird erst 1949 
voll zur Auswirkung kommen. Bedeutenden Absatz erz’elten 
S p e z i a l s p r e n g s t o f f e  fur die Schurtung nach Erdiil, 
und zur Steigerung der Umsatze in Sicherheitssprengstoffen 
fur den Kohlenbergbau wurde ein technischer Lehr- und 
Propagandafarbfilm gedreht. Die in Angriff genommene 

Modernisierung der Sprengstoffabrik in . Ardeer wird zu 
einer Verbilligunq standardisierter industrieller Spreng- 
stoffe fuhren. 

Die erste GroBanlage fur die neuen Gammcxan-Schad- 
lingsbekampfungsmittel begann im Februar 1947 zu ar.bei- 
ten und konnte bereits einen guten Exporterfolg buchcn. 
Auf dem Gebiete des K u n s t l k  d e r s machte die Entwick- 
lung von Vynid, das sich vorzuglich fur die Ausstattuiig 
von Kraftfahr- und Flugzeugen, Schiffen und anderen Trans- 
portmitteln eignet, Fortschritte. Mangels ausreichender Roh- 
stoffe konnte weder die inlandische noch die auslandische 
Nachfrage voll befriedigt werden. Trotz mangelhaf ter Roh- 
stoffversorgung erhohte sich der Absatz piastischer Massen 
gegenuber dem Vorjahr urn 28%. Besonders zu erwahnen 
sind Comic und Welvic, Polyvinylverbindungen, die fur Pol- 
stermobel, Vorhange und Regenmantel an Stelle der knap- 
pen Textilien hervorragend geeignet sind. Die fur 1948 
vorgesehene Fertigstellung der Kunststoffaniagen der Wil- 
tonwerke fur die Herstellung von Perspexplatten und Phe- 
nolpreBmassen bedeuten eine Starkung des Unternehmcns 
auf dem Gebiet der plastischen Massen. Emer Reihe hoch- 
qualifizierter Exportindustrien wurden ausreichende MenZen 
hochwertiger S t r e i ch f a  r b e n geliefert. Das gleiche gilt 
in bezug auf das Wohnungsbauprogramm der Reg’erung, 
dessen Einschrankung den erhofften Farbenabsatz aller- 
dings betrachtlich schmalerte. 

Die erwahnten Kunststoffanlagen von Wilton bilden nur 
einen kleinen Teilausschnitt aus dem groBen Ausbaupro- 
gramm der I.C.I., fur  das fur die nachsten acht Jahre die 
einem Jahresumsatz entsurechende Summe von 130 Mill. f. ~ . . ~ ~ ~  . . ~  

genannt wird. Nach Fercgstellung der Kunststoffabrik sol- 
len sich die Erweiterungen auf eine Petroleum-Crackanlage 
ebenda erstrecken, die organische Produk te nerstellen soll. 
Eine etwa 15 km lange Rohrleitung wird sie mit den be- 
nachbarten Betrieben von Billingham verbinden, d:e bereits 
uber eine GroDproduktion organischer Kohleerzeugnisse ver- 
fugen. SchlieDlich liegt fur die Wiltonwerke das Projekt 
einer neuen groUen Kochsalzelektrolyse vor. Bemerkenswert 
ist die .beabsichtigte Herstellung von synthetischen Textil- 
fasern auf der Grundlage von ErdnuUprotein in einer neuen 
Fabrik der I.C.I. bei Dumfries. Das neue Erzeugnis, das 
den Handelsnamen Ardil fuhrt, soll uber eine Reihe bcson- 
derer, bei den bisherigen Fasern fehlender E:gensch3ften 
verfugen. Ein weitere neue Fabrik der Metallabteilung der 
I.C.I. ist bei Liverpool vorgesehen, ferner eine neue Anlage 
fur optische PreBstoffe im Gebiet von Wandsworth. Der 
Intensivierung von Entwicklungsarbeiten auf dem Streich- 
farbensektor dient eine neu erworbene Anlage in Brixhsm. 

Die w i s s e  n s c h a  f t 1 i c h e F o r  s c h u n g erstrcdcte 
sich im Jahre 1947 bevorzugt auf Heilmittel zur Bekampfung 
der Malaria und der Schlafkrankheit, auf plastische Massen. 
synthetische Fasern und Teerfarbstoffe. 

Was das A u s 1 a n d s g e s c h a f t anbeiangt, so befolzte 
die I.C.I. im Jahre 1947 die Direktive der Regierung, chemi- 
sche Erzeugnisse in erster Linie solchen Kundenindustrien 
zur Verfugung zu stellen, die wichtige Inlandsbcdurfnisse 
befriedigen und einen bedeutenden Export unterhalten. 
Diese Politik und die Beeintrachtigung der Produktion durch 
die knappe Brennstoffversorgung waren tier Grund dafur, 
daB der direkte Auslandsabsatz der I.C.I. nur um 0,3 Mill. € 
gro5er war als 1946. Das Ueberseegeschart hielt s’ch im 
allgemeinen auf dem Niveau des Vorjahreb, auch in China. 
Indien und Palastina, wahrend sich die Umsatze in Japan 
und Niederlandisch Indien in bescheidenstem Rahmen be- 
wegten. In Indien, wo das UnternPhmen aereits vor dem 
Krieg zur Beratung des Aufbaus einer landeseigenen chemi- 
schen Industrie eingeschaltet war, wurden ciic Vcrhandlun- 
gen mit dem Eisen- und Stahlunternehmen Tata uber eine 
Inlandserzeugung von Teerfarbstoffen weitergefuhrt. 

Bedeutende Umsatze wurden in Kanada erzielt. E’nen 
neuen Rekordstand erreichten sie in Australien und N,-usee- 
land, wo bedeu tende Produktionserweiterungspiine der Ver- 
wirklichung harren. Eine besondere Aktivitat war wiederum 
auch in Sudafrika zu verzeichnen. D‘e African Explosivcs 
and Chemical Industries Ltd. wird 1948 je eine neue Fabrik 
fur Kunstleder und Streichfarben in Betrica nehmen. D ~ s  
Sudafrikageschaft, bei dem sich die Zusammensrbcit niit 
dem Diamantenunternehmen als sehr fruchtbar erwe’st, ver- 
spricht eine gute Zukunft, da man im Oranje-Freistaat init  
der ErschlieBung neuer Goldfelder rechnet. Chemische Pro- 
jekte liegen auf den Gebieten der Dungemittel und Schlid- 
lingsbekampfungsmittel vor. Zur VergroBerung der Stre:&- 
farben und Lackfabrikation ist es zu einem Uebereinkoin- 
men zwischen der erwahn:en Firma und der Louis Berg3r 
and Sons (South Africa) Ltd. und zur Gruridung einer neuen 
Gesellschaft gekommen. Auch in den Staatcn des Vordcren 
Orients, Aegypten, Turkei, Syrien und Sudan, ergcben s.ch 
gunstige Aussichten fur die I.C.I., namentlich auf dem Ge- 
biete der InsektenvertilgungsmiLtel im Sudan. -Wi 59- 
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